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1. Rezumat

1.1 Principalele constatari ale evaluarii

Prezentul raport a fost elaborat de echipa de evaluare a GAL conform Planului de evaluare aprobat prin Hotararea
Consiliului Director nr.7/2025 si inglobeaza toate informatiile din Planul /Raportul de evaluare elaborat la nivelul
anului 2019.

Principalele constatdri ale evaluarii SDL au fost:

a. nevoile socio-economice ale teritoriului GAL identificate pe perioada elaborarii strategiei nu s-au modificat fiind
inca de actualitate;

b. s-a respectat logica de interventie a SDL si s-a mentinut coerenta interna;

c. nivel bun de contractare a fondurilor alocate SDL (96% din valoare totala alocatd la momentul evaluarii);

d. indicatorii de rezultat au fost realizati, SDL contribuind astfel semnificativ la domeniile de interventie PNDR 2014-
2020;

e. GAL a transformat resursele financiare in oportunitati economice concrete.

f. reputatie solida a GAL la nivelul teritoriului acoperit inclusiv la nivel judetean, regional si national;

g. GALTsi mentine atributul de factor important in dezvoltarea dinamica a teritoriului;

h. consolidare a guvernantei locale prin transparenta decizionald, participare larga a actorilor locali, mecanisme
clare de selectie si animare eficienta a teritoriului;

i. a crescut increderea in procesele de dezvoltare localad si implicarea directd a comunitatii in utilizarea fondurilor
europene;

j. absorbtie afectata de barierele financiare (cash-flow, garantii bancare) in cazul beneficiarilor infiintati in baza OG
26/200 si suprapunerea cu alte programe nationale n cazul beneficiarilor publici;

k. perioada pandemica, incertitudinile financiare generate si lipsa predictibilitatii au relevat schimbari in prioritatile
comunitatii, (presiune asupra cash-flow-ului, intdrzieri si adaptdri in derularea proiectelor);

1.2 Concluzii si recomandari

Concluzia generald: SDL a adus valoare adaugata in teritoriu prin crearea de locuri de munca, diversificarea
economiei rurale, consolidarea guvernantei, a identitatii locale si imbunatatirea accesului la servicii si infrastructuri
de baza. Metoda LEADER a mobilizat comunitatea si a intarit capitalul social, confirmandu-si rolul ca instrument
eficient pentru dezvoltarea locala.

Recomandari:

- Focalizarea eforturilor principale ale GAL pe accelerarea finalizarii proiectelor aflate in derulare in vederea
asigurarii rezultatelor si impactului preconizat al implementarii SDL avand in vedere cele 10 proiecte cu termen de
finalizare 30 septembrie 2025;

- Calibrare mai atentda, mecanisme de sprijin simplificate (ex. sume forfetare, costuri unitare), o corelare cu
interventiile nationale.

2. Introducere

2.1 Scopul raportului de evaluare si obiectivele evaluarii

Evaluarea SDL 2016-2023(2025) a presupus o analiza intensd, limitata in timp, care a examinat de o maniera
sistematica si obiectiva relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul, sustenabilitatea, performanta, succesul SDL si a
proiectelor selectate de GAL. Tn acest sens, scopul evaludrii a fost acela de a oferi informatii despre indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor specifici SDL, evaluarea valorii addugate la nivel local( impactul SDL in teritoriul GAL la
nivel de management, animare a teritoriului, cooperare, implicare a partenerilor, recomandari etc), eficacitatea si,
eficienta operatiunilor, crearea de plus-valoare a metodei LEADER precum si contributia SDL la evaluarea PNDR 2014-
2020.

2.2 Structura raportului de evaluare
Stabilirea structurii raportului de evaluare a avut in vedere respectarea cerintelor din Ghidul Grupurilor de Actiune
Locald pentru implementarea SDL-V17(pag.30-34). in acest sens, au fost incluse sectiunile din structura minima a
Cuprinsului Raportului de evaluare si a celorlalte documente programatice in vigoare la data aprobarii acestuia. Toate
informatiile respecta si sunt in concordanta cu Planul de evaluare a SDL 2014-2020 aprobat prin Hotararea Consiliului
Director nr. 7/ 2025.
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3. Informatii generale privind SDL

3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

SDL 2016-2023(2025) a fost implementatd cu resursele umane proprii ale GAL - membrii Compartimentului
Administrativ al GAL, pentru toate procesele aferente implementarii SDL, inclusiv cel de evaluare a implementarii.
Teritoriul GAL reuneste 19 UAT(comune), integral din judetul Arges, reprezentand un procent de 20% din numarul
comunelor din judet .

La momentul elaborarii prezentului Raport de evaluare, Asociatia GAL reuneste un numar de 61 parteneri, dintre care
32 membri fondatori si 29 membri aderenti respectand structura Acordului de parteneriat.

Experienta echipei GAL si a organelor decizionale in implementarea SDL 2007- 2013 au creat plus valoare Leader in
implementarea SDL 2014 — 2020.

in perioada de programare 2007-2013, sprijinul financiar rambursat efectiv beneficiarilor GAL a reprezentat 88,95%
din valoarea publica alocata SDL - 2.285.000 euro, sectorul privat absorbind peste 65% din fondul alocat.

La momentul aprobarii Planului de evaluare pentru perioada de programare 2014-2020, valoarea totala contractata a
proiectelor reprezinta un procent de 147% si sprijinul financiar rambursat efectiv beneficiarilor GAL fiind de 106.74%
din valoarea publica alocata initial SDL. Avand in vedere proiectele in implementare ce au ca termen de finalizare
sfarsitul perioadei de programare, se estimeaza ca sprijinul rambursat efectiv beneficiarilor GAL sa reprezinte un
procent de 131% din valoarea publica alocata initial si un procent de 87.63% din valoarea publica finala (valoarea
alocatd FEADR + EURI -tranzitie).

3.2 Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului inclusiv modificarile de SDL si evolutia alocarii financiare ca
urmare a realocarilor financiare, bonusarilor etc
SDL 2014-2020 este postata pe site-ul GAL - https://gal-tinutulposadelor.ro/, la sectiunea SDL 2014-2020, atat
versiunea initiala (in forma selectata de AM PNDR), cat si versiunile actualizate, aprobate de AM PNDR pe parcursul
derularii procesului de evaluare a implementarii SDL.
Principalele obiective de dezvoltare rurald previzionate a fi atinse ca urmare a implementarii LEADER 2014-2020 in
teritoriu au fost Dezvoltarea economicd a teritoriului GAL si crearea de locuri de muncé si Incurajarea competitivitdtii
agriculturii din teritoriul GAL avand ca prioritati Strategice:(Prioritatea 1-Dezvoltarea economicd a teritoriului si
promovarea incluziunii sociale si Prioritatea 2-Modernizarea si imbundtdtirea productivitdtii si competitivitdtii
agriculturii).
Strategia de Dezvoltare Locala a suferit in perioada implementarii urmatoarele modificari:
Modificarea 1-V01 (conform Nota de aprobare AM PNDR nr. 216695/27.11.2018) :
- Realocdri financiare Intre mdsuri care contribuie la aceeasi prioritate
- Realocdri financiare intre mdsuri din prioritdti diferite pdnd la o limitd de 5% din suma totald alocatd pentru
finantarea mdsurilor din SDL
- Modificarea prevederilor Cap.XI: procedura de evaluare si selectie a proiectelor depuse in cadrul SDL
- Eliminarea mdsurilor M3/1A/6A, M5/1B/6B si M9/2A/2A si modificarea Anexei 4 — Planul de finantare
- Modificarea cap. IV Obiective, prioritdti si domenii de interventie ( Logica interventiei in programarea SDL)
- Modificarea Capitolul VI — Descrierea complementaritétii si / sau contributiei la obiectivele altor strategii relevante
- Modificarea Capitolul X — Planul de finantare al strategiei
- Modlificdri ale Masurilor din SDL
- Modificarea Anexei 3 - Componenta parteneriatului. (modificare legislativa si administrativd
- Modificarea Cap. X din SDL - Planul de finantare (modificare legislativa si administrativd) ca urmare a indeplinirii
criteriilor de calitate
Modificarea 2-V02 (conform Nota de aprobare AM PNDR nr.235461/23.06.2020) :
Modificari ale Cap. V — Descrierea mdsurilor din SDL- modificarea fisei Mdsurii M7- Actiuni pentru cresterea
incluziunii socio-economice a comunitdtilor rome din teritoriul GAL.
Modificarea 3-VO3 (conform Nota de aprobare AM PNDR nr.201559/19.08.2022) -
Modlificdri legislative si administrative (Actualizarea planului de finantare in conformitate cu sumele obtinute in urma
tranzitiei si modificarea/introducerea fiselor mdsurilor cétre care s-au realocat fonduri provenite din tranzitie).
Cele trei modificari nu au afectat nevoile identificate, Obiectivele de dezvoltare si/sau prioritatile Strategiei impunand
modificari semnificative doar in Planul de finantare.
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Scurta descriere a Masurilor si analiza a implementarii
Obiectivele si Prioritatile SDL au fost transpuse in 13 Masuri (11 Mdsuri in varianta initiald a SDL la care se adaugd 2
Madsuri ca urmare a sumelor obtinute in urma tranzitiei).

Sintetic, la momentul evaluarii situatia se prezinta astfel:

I. Domeniul de interventie 6A- Facilitarea diversificarii economice, infiintarii si dezvoltarii de intreprinderi mici,
precum si crearea de locuri de munca

Masura M1/1A/6A — Investitii in crearea si dezvoltarea de activitati non-agricole a avut un rol central in sprijinirea
mediului antreprenorial din teritoriul GAL. Alocarea initiala de 700.000 de euro a fost suplimentata, ajungand la
1.543.222 de euro, ca raspuns la interesul ridicat al potentialilor beneficiari. Aceasta cerere consistenta s-a reflectat
in valoarea proiectelor selectate, care a depasit alocarea disponibila, ajungand la 1.800.162,60 euro, ceea ce confirma
supralicitarea masurii.

Din cele 19 proiecte selectate, 18 au fost contractate, iar unul a fost retras in perioada de evaluare a AFIR. Trei
proiecte au fost ulterior reziliate, la initiativa beneficiarilor la expirarea termenului contractual, fapt care a pus GAL-ul
in imposibilitatea de a realoca sumele dezangajate. Cu toate acestea, valoarea totala a proiectelor contractate se
ridica la suma de 1.500.352,70 euro, dintre care 1.214.720,92 euro au fost deja rambursati beneficiarilor. Eficienta
financiara este evidenta, valoarea rambursata depdsind cu 73% alocarea initiala.

Raportat la indicatorii asumati initial, implementarea masurii a generat 18 locuri de munca (inclusiv 3 preluate de la
mdsura eliminatd M3/1A/6A). Acest rezultat reprezinta o realizare de 257% fata de tinta asumata.

Aspecte/probleme in implementare: perioada pandemica, procedurile de achizitii publice au dus la intarzieri, ceea ce
a impins finalizarea a trei proiecte spre finalul perioadei de implementare. Totusi, aceste proiecte se afla intr-un
stadiu avansat de implementare, finalizarea lor va contribui la consolidarea rezultatelor masurii.

Masura M1/1A/6A a demonstrat o eficienta financiard si un impact economic ridicat, sprijinind diversificarea
activitatilor non-agricole si stimuland ocuparea fortei de munca in teritoriul GAL. Rezultatele implementarii masurii
confirma rolul ei esential in atingerea obiectivelor SDL si a indicatorilor domeniului de interventie 6A.

Masura M2/1A/6A — Sprijin pentru activitati non-agricole in teritoriul GAL a beneficiat de o alocarea initialad de
350.000 euro care in urma modificarilor aprobate de SDL a ajuns la suma de 380.000 euro. Interesul ridicat al
solicitantilor s-a reflectat in valoarea proiectelor selectate, care a depasit cu mult suma disponibila(640.000 euro),
ceea ce confirma supralicitarea masurii.

Din cele 10 proiecte selectate, 6 au fost contractate, iar 4 au fost retrase si/sau declarate neeligibile de AFIR. Nu s-au
inregistrat rezilieri ale contractelor de finantare; valoarea totala contractata a fost integral rambursata beneficiarilor.
demonstrand o eficacitate financiara de 135%.

n ceea ce priveste indicatorii de rezultat, masura si-a atins obiectivul; dac4 initial erau previzute 7 locuri de muncs,
implementarea proiectelor a condus la realizarea a 9,5 locuri, ceea ce reprezinta un grad de realizare de aproximativ
136%. Acest rezultat confirma contributia concreta a masurii la domeniul de interventie.

Un aspect notabil al acestei masuri este ca nu s-au inregistrat probleme majore in implementare, ceea ce a facilitat
derularea proiectelor si atingerea indicatorilor asumati.

Masura M2/1A/6A s-a dovedit a fi una dintre cele mai eficiente componente ale SDL, atat financiar, prin absorbtia
integrala a fondurilor, cat si operational, prin depasirea indicatorilor asumati, contribuit in mod vizibil la domeniul de
interventie 6A.

Masura M3/1A/6A — Investitii in prelucrarea/procesarea produselor din sectorul pomicol a vizat diversificarea si
dezvoltarea intreprinderilor mici prin investitii in sectorul pomicol.

Desi pentru aceastd mdsurd au fost lansate doud apeluri de selectie, nu a fost depus niciun proiect. Consultdrile
realizate cu potentialii solicitanti in anii 2017 si 2018 au evidentiat cauzele principale ale lipsei de interes: intensitatea
sprijinului de 50% a fost perceputd ca prea mare pentru capacitatea financiard a fermelor mici, iar lipsa resurselor

Asociatia G.A.L. Fagarasul de Sud-Tinutul Posadelor
Comuna Domnesti, Bd. Al. I. Cuza, nr. 4, judetul Arges
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proprii pentru cofinantare, alaturi de reticenta si lipsa experientei in obtinerea de credite bancare, au fdcut imposibild
formularea unor planuri de finantare viabile. Totodatd, lipsa vocatiei si a competentelor tehnice necesare pentru
dezvoltarea unor proiecte de procesare a redus si mai mult apetitul pentru accesarea fondurilor.

In consecintd, prin Nota de aprobare a AM PNDR nr. 216695/27.11.2018, mdsura a fost eliminatd din SDL, iar
indicatorii asumati (3 locuri de muncd transferati Mdsurii M1/1A/6A) in timp ce resursele financiare au fost
redirectionate cdtre aceeasi mdsurd cu cerere ridicatd si impact real in teritoriu, mentindndu-se astfel obiectivele
asumate la nivel de domeniu de interventie.

Concluzie: desi nivelul de interes si capacitatea de absorbtie a variat intre masuri, rezultatele obtinute arata o
contributie reala la dinamizarea mediului economic local si la reducerea dependentei comunitatilor de agricultura ca
sursa principala de venit. Raportul dintre indicatorii initiali asumati cu cei realizati arata ca masurile au depasit nivelul
tintelor stabilite la inceputul perioadei de programare, ceea ce confirma faptul ca interesul beneficiarilor a fost mai
ridicat decat prognoza initiala si ca resursele financiare au fost utilizate eficient, orientandu-se catre initiative viabile.

Il. Domeniul de interventie 6B- incurajarea dezvoltirii locale in zonele rurale

Masura M4/1B/6B - Afirmarea atractivitatii si valorizarea potentialului teritoriului a beneficiat de o alocare
financiara de 200.000 euro, mentinuta constant pe parcursul implementarii. Valoarea proiectelor selectate a fost de
199.734 euro, valoarea contractata insumand 194.309 euro. Suma rambursata efectiv beneficiarilor este de
162.849,99 euro, conducand la o eficacitate financiara buna la nivel de alocare de 81,42%.

Din perspectiva indicatorilor, masura are o performanta remarcabila. Desi nu au fost asumati indicatori (populatie
netd care beneficiazd de infrastructuri imbundtdtite), implementarea a generat un numar de 25.998 persoane care
beneficiaza de servicii si infrastructuri Tmbunatatite. Aceasta diferenta intre tinta initiald (zero) si rezultatul obtinut
demonstreaza impactul real si valoarea adaugata adusa domeniului de interventie.

Nu au fost semnalate probleme in implementare, proiectele contractate fiind finalizate.

Masura M4/1B/6B s-a dovedit eficienta si bine gestionata, cu absorbtie financiara ridicata si un impact semnificativ
asupra comunitatii locale, depasind asteptarile initiale in ceea ce priveste indicatorii tinta, de realizare si de rezultat.

Masura M5/1B/6B -Promovarea si facilitarea valorificirii produselor locale

Si in cadrul acestei masuri au fost lansate doua apeluri de selectie in urma carora nu s-au inregistrat cereri de
finantare. Din consultarile realizate cu potentialii solicitanti in anii 2017 si 2018 a reiesit faptul ca masura este
inabordabild datorita intensitatii sprijinului, lipsei resurselor proprii pentru cofinantare. Indicatorul specific ,,
populatie netd care beneficiazd de infrastructuri imbundtdtite” nu a fost cuantificat initial.

n consecint3, prin Nota de aprobare a AM PNDR nr. 216695/27.11.2018, mé&sura a fost eliminats din SDL, resursele
financiare alocate(100,000.00 euro) fiind realocate catre Masura M1/1A/6A, masura suprasolicitata si cu impact real
n teritoriu, mentinandu-se astfel obiectivele asumate la nivel de domeniu de interventie.

Masura M6/1B/6B - Investitii in infrastructura sociala a teritoriului

Alocarea initiala de 190.000 euro a fost ajustata prin Nota de aprobare AM PNDR nr. 216695/27.11.2018 la suma de
189,453.00 euro (valoarea contractatd a proiectelor). Proiectul contractat a fost finalizat, suma rambursata efectiv
beneficiarului fiind de 156,202.66 euro.

Din punct de vedere al indicatorilor, masura nu avea tinte asumate initial insa rezultatele obtinute sunt semnificative:
14.798 persoane(populatie netd care beneficiazd de infrastructuri imbundtdtite). Aceasta diferenta intre tinta initiala
(zero) si rezultatul obtinut demonstreaza impactul real si valoarea addaugata adusa domeniului de interventie.

Nu au fost raportate dificultati in implementare, ceea ce arata o buna coordonare a proiectelor si o capacitate de
absorbtie adecvata.

Masura M6/1B/6B a fost implementata cu eficienta si fara probleme majore, atingdnd un impact social semnificativ
prin cei aproape 15.000 de beneficiari indirecti. Chiar daca exista o valoarea dezangajata, rezultatele la nivel de
comunitate confirma contributia masurii la domeniul 6B si la obiectivele SDL privind dezvoltarea locala si cresterea
calitatii vietii.

Masura M7/1B/6B -Actiuni pentru cresterea incluziunii socio-economice a comunitatilor rome din teritoriul GAL
a urmarit integrarea sociala si economica a comunitatilor vulnerabile(rome).



Alocarea initiald cat si la momentul evaluarii a fost de 15.599 euro, valoarea proiectului selectat si contractat fiind de
15.594,73 euro. Proiectul a fost implementat integral, activitatile fiind realizate conform Raportului Final de
activitate; cererea de plata a fost avizata atat de expertii GAL cat si de expertii OJFIR.

n procesul de reverificare pe esantion, expertii AFIR au considerat ci nu a fost respectat un criteriu de eligibilitate. in
ciuda faptului ca atat expertii GAL, cat si cei ai OJFIR, au sustinut eligibilitatea cheltuielilor, pozitia AFIR a fost diferita,
iar cererea de plata a fost declarata neeligibila, conducand la declararea cererii de plata ca neeligibila.

Acest aspect evidentiaza o vulnerabilitate procedurald cauzata de interpretari diferite ale structurilor implicate (GAL,
OJFIR si AFIR), lipsa unei interpretari unitare a unor termeni contabili conducand la anularea efectului asteptat desi in
realitate proiectul a fostimplementat, producand efecte la nivel de indicatori de rezultat-50 persoane de etnie roma.

Masura M12/1A/6B - Dezvoltarea spatiului rural autentic a fost introdusa ulterior in SDL(fonduri FEADR-tranzitie),
avand ca obiectiv sprijinirea dezvoltarii locale prin investitii in infrastructuri si servicii care sa puna in valoare
identitatea teritoriului, beneficiind (la momentul evaludrii) de o alocare financiard de 529.577 euro. Interesul ridicat
al beneficiarilor s-a reflectat in valoarea proiectelor selectate: 729.361,49 euro. Doar 8 proiecte au fost contractate
din cele 15 selectate de GAL (valoare totald eligibilG 387.045,11 euro), 7 proiecte fiind declarate neeligibile datorita
interpretarii neunitare a unor termeni si expresii in faza de verificare a eligibilitatii.

La momentul evaluarii un singur proiect este finalizat in valoare de 46.627,54 euro, suma care a fost rambursata
beneficiarului. Diferenta de 340.417,57 euro reprezinta valoarea proiectelor aflate in diferite stadii de implementare
inclusiv cereri de plata avizate .

Tn privinta indicatorilor de rezultat, tinta asumat3 initial populatie netd care beneficiazd de infrastructuri imbunétdtite
- 5.000 persoane reprezintd un procent realizat de 64% ; se estimeaza ca indicatorul realizat la final de implementare
sa reprezinte un procent de 152% din valoarea asumata initial.

Masura M12/1A/6B confirma nevoia comunitatilor pentru acest tip de investitii; desi implementarea se afla inca intr-
un stadiu intermediar si rezultatele finale depind de finalizarea proiectelor contractate, contributia masurii la
domeniul de interventie estimata este una consistenta, cu depasire a indicatorilor asumati la final de implementare si
cu un impact important asupra populatiei locale.

Masura M13/1A/6B - Servicii sociale de calitate in teritoriul GAL

Masura M13/1B/6B — Servicii sociale de calitate in teritoriul GAL a fost introdusa in cadrul domeniului de interventie
6B (fonduri EURI), avand ca obiectiv sprijinirea dezvoltarii de servicii sociale adaptate comunitatilor rurale. Alocarea la
momentul evaluarii a fost de 208.241 euro, insa aceasta suma nu a fost valorificata prin niciun proiect.

Desi au fost lansate doua apeluri de selectie (2023 si 2024), masura nu a generat cereri de finantare. Consultarile
realizate cu actorii locali au evidentiat principalele bariere: imposibilitatea solicitantilor de a asigura cash-flow-ul
necesar in conditiile tipului de sprijin bazat pe rambursarea cheltuielilor eligibile si dificultatea constituirii unei
garantii bancare pentru accesarea avansului. in plus, in cazul beneficiarilor UAT s-a constatat suprapunerea cu
programul national ,,HUB de servicii MMPS-SII MMPS” (MySmis 130963) finantat prin Programul Operational
Competitivitate, ceea a facut ca tipurile de investitii propuse de aceasta masura sa se suprapuna, tipurile de cheltuieli
eligibile potential propuse fiind neeligibile.

n consecintd, indicatorii asumati — 10.000 persoane care si beneficieze de servicii sociale de calitate — nu au fost
atinsi, iar contributia masurii la obiectivele SDL si ale domeniului 6B este nuld; indicatorul de rezultat estimat initial-
10.000 persoane- va fi realizat integral prin implementarea masurii M12/1B/6B.

Masura a evidentiat limitele practice ale implementarii; barierele financiare si suprapunerea cu alte programe au
blocat. in cazul acestor tipuri de investitii, este necesard o calibrare mai atentd, mecanisme de sprijin simplificate (ex.
sume forfetare, costuri unitare), o corelare cu interventiile nationale.

Concluzie: Masurile implementate in cadrul domeniului 6B au avut rezultate mixte: M4/1B/6B si M6/1B/6B au
demonstrat eficienta si impact clar, adresat miilor de beneficiari de servicii si infrastructuri imbunatatite, in timp ce
M12/1A/6B a demonstrat un interes ridicat si, desi se afla inca in curs de implementare, potentialul estimat
depaseste tintele asumate. Mdsura M7/1B/6B a evidentiat vulnerabilitati procedurale majore, in conditiile in care
unicul proiect contractat a fost refuzat la platd din cauza unor interpretdri neunitare institutionale, iar M13/1B/6B nu
a generat niciun proiect, din cauza barierelor financiare si a suprapunerii cu alte programe nationale.



Concluzie: domeniul 6B a adus o contributie semnificativa la imbunatatirea calitatii vietii si a infrastructurilor locale,
insa impactul sau a fost diminuat de probleme procedurale si de designul nerealist al unor masuri sociale. Pentru
viitor, consolidarea domeniului 6B sau a unui domeniu de interventie similar presupune regandirea tipului de sprijin,
astfel incat sa fie accesibil si adaptat capacitatii reale a beneficiarilor.

lll. Domeniul de interventie 2B - Facilitarea intrdrii in sectorul agricol a unor fermieri calificati corespunzator si in
special a refnoirii generatiilor

Masura M8/2B/2B-Sprijin pentru tinerii fermieri — a beneficiat de o alocarea financiara initiald de 300.000 euro ce a
fost suplimentata la 520.000 euro, ca urmare a supralicitarii si a realocarii fondurilor din masuri eliminate, ceea ce
reflecta interesul ridicat al tinerilor pentru aceasta interventie.

Au fost selectate si contractate 15 proiecte, toate fiind finalizate; valoarea totala a proiectelor finalizate este egala cu
cea contractatd — 520.000 euro. Indicatorul asumat la nivelul masurii (numdr de exploatatii agricole/beneficiari
sprijiniti) a fost realizat in proportie de 1500%, respectiv 15 fermieri sprijiniti fata de 0 asumati initial, ceea ce aratd o
contributie agresiva asupra tintei propuse.

Masura se remarca prin eficacitate financiara deplind(173%), fondurile fiind utilizate integral, precum si prin
eficacitate operationald, intrucat toate proiectele contractate au fost implementate si finalizate. Contributia la
domeniul de interventie 2B este semnificativa, intrucat a generat direct instalarea a 15 tineri fermieri in teritoriu,
consolidand procesul de reinnoire a generatiilor in agricultura si creand premisele pentru dezvoltarea unor exploatatii
sustenabile si reziliente economic.

Masura M11/2B/2B - Sprijin pentru actiuni de formare profesionala si de dobindire de competente a beneficiat de
o alocarea financiara initiala de 15.000 euro, usor suplimentatd la momentul evaludrii - 16.053,31 euro. in urma celor
4 apeluri de selectie lansate, a fost depus si selectat acelasi proiect, apartinand Universitatii din Pitesti (ce ulterior a
devenit sucursald a Universitdtii Politehnica Bucuresti). Desi proiectul a fost selectat la nivelul GAL, evaluarile
succesive realizate de OJFIR au declarat proiectul neeligibil, pe baza unor motive diferite la fiecare runda de evaluare.
La ultima evaluare, solicitantului i s-a propus contractarea cu diminuarea bugetului, conditii pe care acesta nu le-a
acceptat, refuzand semnarea contractului de finantare.

Implementarea masurii a scos in evidenta o vulnerabilitate procedurala importanta: interpretarea diferita a unor
criterii de interpretare a structurilor implicate (GAL, OJFIR); procesul de evaluare nu a fost unitar, intrucat solicitantul
a primit motive distincte de respingere la fiecare runda, fapt care a diminuat predictibilitatea si increderea
beneficiarului.

Din punct de vedere financiar si operational, masura nu si-a atins obiectivele, alocarea ramanand neutilizata. Totusi,
interesul manifestat prin depunerea proiectului demonstreaza existenta unei nevoi reale de formare profesionala in
randul tinerilor fermier, impunand armonizarea interpretarilor procedurale institutionale.

Concluzie: masurile implementate au avut un impact direct si vizibil asupra sprijinirii tinerilor fermieri si a procesului
de reinnoire generationald in agricultura. Prin masurile de instalare a tinerilor fermieri si de sustinere a investitiilor,
au fost sprijiniti beneficiari care au reusit sa-si consolideze exploatatiile si sa devina activi economic in teritoriu. Chiar
daca masura vdedicata formarii profesionale a intampinat dificultati procedurale si nu s-a concretizat Tn proiect
contractat, per ansamblu domeniul a inregistrat indicatori realizati peste nivelul tintelor initiale, demonstrand
relevanta ridicata si contributia la crearea unui nucleu de fermieri tineri, mai bine pregatiti, ce asigura continuitatea
activitatilor agricole si consolidarea capitalului uman calificat Tn mediul rural.

IV. Domeniul de interventie 2A - imbunititirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii pe piata si a orientarii spre piata,
precum si a diversificarii activitatilor agricole.

Masura M9/2A/2A - Investitii in active fizice pentru exploatatii pomicole
Pentru aceasta masura au fost lansate doua apeluri de selectie Tn urma carora nu s-au inregistrat cereri de finantare.
Din consultarile realizate cu potentialii solicitanti in anii 2017 si 2018 a reiesit faptul ca masura este inabordabila
datorita intensitatii sprijinului, lipsei resurselor proprii pentru cofinantare.



n consecint3, prin Nota de aprobare a AM PNDR nr. 216695/27.11.2018, mé&sura a fost eliminat3 din SDL, resursele
financiare alocate(100,000.00 euro) fiind realocate catre Masura M1/1A/6A si M8/2B/2B, masuri suprasolicitate si cu
impact real in teritoriu. Nu au fost asumati indicatori cuantificati initial, incicatorii la nivel de domaniu de interventie
fiin drealizati prin implementarea Masurii M10/2A/2A.

Masura M10/2A/2A- Investitii in active fizice pentru exploatatii agricole, cu o alocare financiara initiala de 150.000
euro, ajustata la momentul evaluarii la suma de 49.980 euro a inregistrat un singur proiect ce a fost contractat si
implementat integral, valoarea totala a investitiei fiind 49.980 euro, suma rambursata in totalitate beneficiarului.
Indicatorul asumat (numdr exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti) nu a fost cuantificat initial, insa indicatorul
realizat este de 1 exploatatie sprijinita, ceea ce reflecta o eficacitate si eficienta financiara de 100%.

Nu au fost semnalate probleme sau dificultati in implementare.

Concluzie: Chiar daca a fost sprijinit un singur proiect, implementarea acestuia concura la depasirea indicatorilor
asumati la nivel de interventie, reflectand impactul pozitiv asupra exploatatiilor sprijinite, consolidand viabilitatea

......

Evolutia Planului de finantare se prezinta astfel:

= —
ui;‘:tccal:i:ar:teeru Buget modificat Buget alocat la momentul
- o A (conform Nota de | evaludrii (tranzitie -FEADR+EURI)
Prioritatea Masura Buget initial (conform Nota de
aprobare AM PNDR aprobare AM PNDR | (conform Nota de aprobare AM
216695/27.11.2018) 216695/27.11.2018) | PNDR nr.201559/19.08.2022)
M1/1A/6A 700,000.00 1,000,000.00 1,543,222.00 1,543,222.00
M2/1A/6A 350,000.00 420,000.00 380,000.00 380,000.00
M3/1A/6A 200,000.00 200,000.00 0.00 0.00
. M4/1B/6B 200,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00
Prioritatea 1 -
Dezvoltarea M5/1B/6B 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00
economicd a M6/1B/6B 190,000.00 222,655.00 189,453.00 189,453.00
teritoriului M7/1B/6B 15,599.00 15,599.00 15,599.00 15,599.00
Si promovarea
0.00 0.00
incluziunii M12/1A/6A 0.00 529,577.00
sociale M13/1A/6A 0.00 0.00 0.00 208,241.00
Prioritatea 2 - M8/2B/2B 300,000.00 440,000.00 520,000.00 520,000.00
Modernizarea si | vg/2a/24 | 150,000.00 150,000.00 0.00 0.00
imbunatdtirea M10/2A/2A 49,980.00
oroductivitatii si 150,000.00 150,000.00 49,980.00 ,980.
competitivitatii | M11/2B/28B 15,000.00 16,053.31 16,053.31 16,053.31
agriculturii Total 2,370,599.00 2,914,307.31 2,914,307.31 3,652,125.31

Sintetic, bugetul total alocat SDL 2014-2020(sM 19.2 + sM 19.4) este structurat astfel:

-euro- Valoare initiala Valoare cu criterii de calitate Valoare cu tranzitie
sM 19.2 2,370,599.00 2,914,307.31 3,652,125.31
sM 19.4 592,280.00 728,122.00 912,460.96
TOTAL 2,962,879.00 3,642,429.31 4,564,586.27

Nota: GAL nu a beneficiat de bonusare la evaluarea intermediard din septembrie 2019 si nici nu a fost penalizat;
suplimentarea Planului financiar cu fonduri aferente perioadei de tranzitie contribuie la valoarea addugatd Leader.

Alte informatii relevante: Strategia de dezvoltare Locald a GAL nu a prevdzut mdsuri pentru scheme de calitate,
broadband si asociativitate; Eliminarea mdsurilor M3/1A/6A, M5/1B/6B si M9/2A/2A nu a afectat indicatorii de
rezultat prevdzuti si nici sinergia/ complementaritatea mdsurilor.
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4. Cadrul de evaluare si metodologia

WAFIR
T

impreund crestem
satul romanesc

GAL

Tema de evaluare

de munca

Componenta specifica SDL - Dezvoltarea economica a teritoriului GAL si crearea de locuri de munca

Componenta generala LEADER -Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de locuri

Criterii de evaluare

Intrebdri de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare date

Sprijinirea dezvoltarii economice
a teritoriului GAL si promovarea
incluziunii sociale

in ce misurd a contribuit SDL la
Sprijinirea infiintarii si dezvoltarii de
intreprinderi mici si crearea de locuri
de munca

in ce masurd a contribuit SDL la
Sprijinirea  dezvoltarii locale 1n
teritoriului GAL

Cresterea procentului
populatiei rurale care
beneficiaza de servicii/
infrastructuri imbunatatite

in ce mésurd s-a imbunatatit accesul
la serviciile si la infrastructurile locale

Cresterea numarului de locuri
de munca prin implementarea
proiectelor (LEADER)

Care este numarul de locuri de munca
create prin implementarea de noi
proiecte in teritoriul GAL

Consolidarea economiei locale
prin proiectele/initiativele
sustinute de SDL

de
de

Care este numarul total
proiecte/initiative sustinute
proiectele implementate

Numar de proiecte privind infiintarea unor
intreprinderi noi

Numar de locuri de munca noi create
Numar de actiuni noi sprijinite

Numar de persoane care beneficiaza de acces
la servicii/infrastructuri Tmbunatatite
in cadrul proiectelor finalizate

Numar de persoane care beneficiaza de acces
la servicii/infrastructuri Tmbunatatite

in cadrul proiectelor in curs de implementare
Numar  proiecte/initiative de
proiectele implementate

sustinute

Sistemul intern al GAL de
monitorizare a  operatiunilor
(proiectelor) finantate

Analiza indicatorilor de
monitorizare asumati si realizati
in cadrul proiectelor finalizate
M1/1A6A si M2/1A/6A-cereri de
plata

Analiza indicatorilor de
monitorizare asumati si realizati
in cadrul proiectelor finalizate:
M4 si M12

Chestionar beneficiari

Tema de evaluare

Componenta generala LEADER -Favorizarea competitivitatii agriculturii locale
Componenta specificd SDL- Incurajarea competitivititii agriculturii din teritoriul GAL

Criterii de evaluare

Intrebdri de evaluare

Indicatori

Metodologia de colectare date

imbunétatirea productivitatii si
competitivitatii agriculturii Tn
teritoriul GAL

in ce masurd a contribuit SDL la
Tmbun3titirea performantei
economice a exploatatiilor,
restructurarea si modernizarea
exploatatiilor Agricole

Numar total de proiecte

Numédr de proiecte privind Tmbunititirea
performantei economice a exploatatiilor
Numar de proiecte privind modernizarea
exploatatiilor agricole

Sistemul intern al GAL de
monitorizare a  operatiunilor
(proiectelor) finantate
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in ce masurd a contribuit SDL la
Stimularea reintineririi
generatiilor de fermieri

Numar de proiecte accesate de tineri
Numar de proiecte ai cdror beneficiari au
urmat cursuri de specializare

Optimizarea Sustenabilitatii si
rezilientei economice

in ce masurd sprijinul acordat a
contribuit la consolidarea pe termen
lung a veniturilor fermierilor, la
reducerea vulnerabilitatilor si la
crearea de locuri de munca stabile in
agricultura.

Numar de proiecte care au contribuit la
cresterea veniturilor fermelor

Numar de proiecte care au contribuit la
reducerea vulnerabilitatilor exploatatiei

Analiza indicatorilor de
monitorizare asumati de
beneficiari si realizati Tn cadrul

proiectelor finalizate: M10 si M8

Tema de evaluare

Componenta generala LEADER -Valoarea addugata generata de implementarea abordarii LEADER

Criterii de evaluare Intrebdri de evaluare Indicatori Metodologia de colectare date
Nevoile de la momentul elaborarii SDL
pand in prezent au ramas la fel/s-au | Numarul de nevoi atinse prin proiectele

Asigurarea Logicii interventiei

modificat

implementate

in ce masurd logica de interventie a
strategiei de dezvoltare locala este inca
relevanta fatd de nevoile socio-
economice si potentialul de dezvoltare
ale teritoriului

Numarul de masuri revizuite

Numarul de masuri eliminate

Masurile din cadrul SDL au fost
revizuite, in caz de necesitate pentru a
tine cont de dinamica acestor nevoi

Numarul de masuri introduse

Masurile stabilite n SDL au contribuit la
realizarea indicatorilor de rezultat
prevazuti (indicatori estimati
cuantificati Tn SDL

Numarul de masuri din SDL care contribuie la
indicatorii de rezultat prevazuti

Alocarea financiara estimatd este in
concordanta cu valoarea proiectelor
eligibile selectate de GAL?

Numadrul de masuri din SDL cu o alocare
financiara mai mica decat valoarea proiectelor
eligibile selectate de GAL

Sistemul intern al GAL de
monitorizare a  operatiunilor
(proiectelor) finantate

Analiza indicatorilor de
monitorizare asumati si realizati
in cadrul proiectelor finalizate

Rapoarte de selectie Finale/Note
de asumare

Consolidarea si sustinerea
durabila-elemente de valoarea
adaugata Leader in teritoriu

Tn ce masura a condus abordarea
LEADER la asigurarea valorii adaugate
in teritoriul GAL

Numar de proiecte privind infiintarea unor
afaceri in turism si mestesugarit

Numar de agropensiuni noi

Numar de locuri de munca femei

Numar de proiecte incluziune sociala

Sistemul intern al GAL de
monitorizare a  operatiunilor
(proiectelor) finantate

Analiza indicatorilor de
monitorizare asumati si realizati

in cadrul proiectelor finalizate
M1/1A6A si M2/1A/6A-cereri de
plata

Interviuri telefonice cu
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Numar nopti de cazare

Numar turisti

beneficiarii
Chestionar beneficiari

In ce mdsurd interventiile GAL au
contribuit la Tmbunatatirea accesului
copiilor din mediul rural la servicii

Numar total de proiecte care au contribuit la
imbunatatirea accesului copiilor din mediul
rural la servicii sociale, educationale si

Sistemul intern al GAL de
monitorizare a  operatiunilor
(proiectelor) finantate

sociale, educationale si recreative | recreative adaptate nevoilor lor
adaptate nevoilor lor Analiza indicatorilor de
Numar direct de beneficiari sprijiniti monitorizare asumati si realizati in
cadrul proiectelor  finalizate;
Numar indirect de beneficiari sprijiniti M6/1B/6B
Intensificarea interactiunii si In ce masurd a condus abordarea | Numar de membri ai GAL
consolidarea relatiilor partilor | LEADER la o mai buna guvernanta in | Numar de intalniri Grupuri de lucru Sistemul intern al GAL de

interesate in elaborarea si
implementarea SDL-ului

teritoriul GAL?

Numar de intalniri ale AGA

Numar de intalniri ale CD

Numar de intalniri ale CSP

Numar de sesiuni lansate

Numar de proiecte depuse

Numadr de proiecte depuse ca urmare a
activitatilor de informare

Actiunile de sprijin si de informare a
beneficiarilor finali s-au intensificat

Actiuni dedicate beneficiarilor
Numar de actiuni de informare

Numadr de particiapnti la actiunile de

informare si comunicare

Numar de proiecte asistate (beneficiari
consiliati) in diferite stadii de implementare

monitorizare a operatiunilor GAL
Registrul Hotararilor AGA si CD

Cuantificarea  Rapoartelor  si
apelurilor de selectie

Registru proiectelor

Anexa V-Graficul de
implementare

Rapoarte Finale de activitate
avizate

Chestionar

Vizibilitatea GAL a crescut/a scazut/s-a
mentinut?

Numar mediu lunar de accesari site GAL
Numar de materiale de informare distribuite
n teritoriu

Numar de aparitii in presa locala

Numar de intalniri publice

Gradul de satisfactie fatd de activitatea GAL

Rapoarte Finale de activitate
avizate

Chestionar

Contori site GAL

S-a creat o capacitate institutionala
viabila

Numar personal administrativ(fluctuatie)
Nr. de actiuni de training pentru personalul
GAL

Documente specifice functionarii
Chestionar
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5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL
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5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL

¥AFIR

fmpreund crestem

A

satul romanesc
GAL

Buget alocat la PE @ Eficacitate

Masuri SDL Buget alocat initial 2 Y . raportat la bugetul . . .

momentul evaluarii el financiara

initial alocat

M1/1A/6A 700.000.00 1,543,222.00 1,214,720.92 @
M2/1A/6A 350.000.00 380,000.00 380,000.00 @
M3/1A/6A* 200,000.00 0.00 0.00 .
M4/1B/6B 200.000.00 200,000.00 162,849.99 ©
M5/1B/6B* 150,000.00 0.00 0.00 .
M6/1B/6B 190.000.00 189,453.00 156,202.66 @
M7/1B/6B 15.599.00 15,599.00 0.00 .
M8/2B/28 300.000.00 520,000.00 520,000.00 ©
M9/2A/2A* 150,000.00 0.00 0.00 .
M10/2A/2A 150 000.00 49,980.00 49,980.00 .
M11/28/2B 15,000.00 16,053.31 0.00 .
M12/1A/6A 0. 00 529,577.00 46,627.54 .
M13/1A/6A 0.00 208,241.00 0.00 .

Precizari: - * Mdsurile M3, M5 si M9 au fost eliminate conform Nota de aprobare nr.216695/27.11.2018

- finalizarea celor 7 proiecte aflate in implementare in cadrul Mdsurii M12/1A/6A pénd la data de 30

septembrie 2025 va demonstra eficacitatea mdsurii, valoarea pldtilor estimate fiind de 75% din valoarea alocatd mdsura

va inregistra eficacitate financiard ridicata ;
- finalizarea celor 3 proiecte aflate in implementare in cadrul Mdsurii M1/1A/6A pénd la data de 30
septembrie 2025 va demonstra eficacitatea mdsurii, valoarea pldtilor estimate fiind de 97% ;

5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Domeniu de interventie

Eficacitate

locuri de munca

6A - Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si crearea de

6B - incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale

generatiilor

2B - Facilitarea intrarii Tn sectorul agricol a unor fermieri calificati corespunzator si in special a reinoirii

2A - imbunétatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea cresterii participarii pe piata si a
orientarii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor agricole

O @ © @
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6. Raspuns la intrebarile de evaluare

Tema de evaluare: Dezvoltarea economicd a teritoriului GAL si crearea de locuri de muncd

Intrebare: In ce masurd a contribuit SDL la Sprijinirea infiintarii si dezvoltdrii de intreprinderi mici si crearea de locuri
de munca?
Rdspuns: strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a contribuit Tntr-o masura semnificativa la sprijinirea infiintarii si
dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si la crearea de locuri de munca in teritoriul GAL.
Rezultatele obtinute confirma aceasta contributie: 61 proiecte inregistrate, dintre care 87% apartin beneficiarilor
privati, ceea ce evidentiaza orientarea catre mediul de afaceri local; 36 de proiecte au vizat initiative noi, multe
implementate de tineri si femei, confirmand rolul SDL in stimularea categoriilor cu potential de inovare; aceste
proiecte au condus la crearea a 27,5 noi locuri de munca, demonstrand impactul direct asupra ocuparii fortei de
munca si asupra reducerii presiunii migratiei.
SDL a functionat ca un instrument eficient pentru stimularea antreprenoriatului rural, oferind sprijin concret pentru
initiative private si transformand resursele financiare Tn oportunitati economice reale. Prin numarul de proiecte
contractate si locuri de munca generate, strategia a contribuit in mod direct la diversificarea economiei locale si la
cresterea sustenabilitatii comunitatilor din teritoriu.
Intrebare: In ce masura a contribuit SDL la Sprijinirea dezvoltarii locale in teritoriului GAL ?
Rdspuns: SDL a contribuit intr-o masura importanta la sprijinirea dezvoltarii locale in teritoriul GAL, prin actiuni
concrete care au generat beneficii directe pentru comunitate: au fost sprijinite actiuni noi, impactul asupra
populatiei fiind semnificativ: 16.991 de persoane beneficiaza deja de servicii si infrastructuri imbunatatite prin
proiectele finalizate, iar alte 11.580 de persoane vor beneficia prin proiectele aflate in curs de implementare.
Intrebare: in ce masura s-a imbunatitit accesul |a serviciile si la infrastructurile locale ?
Rdspuns: Accesul la servicii si infrastructuri locale s-a Tmbunatatit considerabil prin interventiile GAL, avand un
impact direct asupra unui numar de 28.571 de persoane din teritoriu. Dintre acestea, 10.077 de persoane
beneficiaza deja de rezultate concrete prin proiectele finalizate, iar alte 11.580 de persoane sunt sprijinite prin
proiecte aflate in curs de implementare, finantate prin masura M12/1B/6B.
Aceasta dinamicd arata atat efectele imediate, cat si sustenabilitatea pe termen mediu, confirmand faptul ca
interventiile au contribuit la modernizarea infrastructurii si la diversificarea serviciilor la nivel local.
Accesul la servicii si infrastructuri locale s-a imbunatatit semnificativ, GAL reusind sa genereze un impact de
amploare asupra comunitatii prin proiecte cu adresabilitate directa si prin investitii aflate in curs de finalizare.
Intrebare: Care este numarul de locuri de munca create prin implementarea de noi proiecte in teritoriul GAL?
Rdspuns: Numarul de locuri de munca creat prin implementarea SDL - 27,5 locuri de munca (18 in cadrul mdsurii
M1/1A/6A si 9,5 locuri de muncd in cadrul mdsurii M2/1A/6A) reprezintd o crestere de 162% fata de numarul
estimat initial, ceea ce confirma impactul direct al interventiilor asupra pietei muncii locale. Corelat cu celelalte
rezultate — 74 de proiecte depuse, 61 proiecte selectate si in implementare, 53 de proiecte asistate si 38 generate
prin activitati de informare — acest indicator demonstreaza capacitatea GAL de a transforma resursele financiare in
oportunitati economice concrete.
Efectele sunt vizibile pe doua dimensiuni:

- economicd — prin diversificarea activitatilor non-agricole si prin consolidarea microintreprinderilor locale, s-a

stimulat ocuparea fortei de munca si reducerea presiunii migratiei;

- sociald — prin implicarea tinerilor si a femeilor, a fost intarit capitalul social si coeziunea comunitatii.
Locurile de munca nou create confirma faptul ca implementarea SDL a contribuit la dezvoltarea economica locala.
Intrebare: Care este numarul total de proiecte/initiative sustinute de proiectele implementate?
Rdspuns: numarul de proiecte sustinute la nivelul GAL este de 61 proiecte din care 53 proiecte(87%) vizeaza
beneficiarii privati si 8 proiecte(13%) vizeaza beneficiari publici.
Distributia beneficiarilor arata o orientare puternica catre sectorul privat — 53 de proiecte (87%) — ceea ce
demonstreaza ca sprijinul financiar a stimulat Tn mod real initiativa antreprenoriala locala, diversificarea economica
si crearea de locuri de muncé. Tn paralel, 1 proiect finalizat si 7 prpiecte in curs de implementare (13%) au vizat
beneficiari publici, consolidand infrastructura si serviciile de interes comunitar.

14



Tema de evaluare: incurajarea competitivitdtii agriculturii din teritoriul GAL

Intrebare: In ce masura a contribuit SDL la imbun&tatirea performantei economice a exploatatiilor, restructurarea si
modernizarea exploatatiilor Agricole?

Rdspuns: SDL a contribuit intr-o masurda moderata, dar relevanta, la imbunadtatirea performantei economice a
exploatatiilor agricole si la modernizarea acestora. A fost sprijinit 1 proiect orientat direct catre cresterea
performantei economice a unei exploatatii existente, cu impact punctual asupra restructurarii si eficientizarii
activitatilor agricole.

Intrebare: In ce masura a contribuit SDL la Stimularea reintineririi generatiilor de fermieri?

Rdspuns: cele 15 proiecte finalizate in cadrul Masurii M8/2B/2B indica o orientare catre atragerea de noi fermieri si
consolidarea bazei economice a sectorului agricol.

n total, 16 proiecte dedicate acestui domeniu au fost implementate, reflectand atat sustinerea modernizérii, cat si
stimularea instalarii tinerilor fermieri. Desi numarul proiectelor de modernizare efectiva este redus, contributia SDL
se evidentiaza prin sprijinirea instalarii si dezvoltarii noilor exploatatii agricole, cu efecte pozitive asupra reinnoirii
generatiilor, diversificarea si cresterea competitivitatii agriculturii locale.

Intrebare: in ce masurd sprijinul acordat a contribuit la consolidarea pe termen lung a veniturilor fermierilor, la
reducerea vulnerabilitatilor si la crearea de locuri de munca stabile in agricultura.

Rdspuns: proiectul implementat in cadrul masurii M10 a condus la consolidarea veniturilor prin prognozarea si
respectarea veniturilor estimate; 3 din cei 15 beneficiari ai Masurii M8 care nu aveau locuri de munca la depunerea
cererii de finantare s-au angajat in cadrul propriilor ferme sau la terte persoane conform cerintelor de
implementare.

Tema de evaluare: Valoarea addugatd generatd de implementarea aborddrii LEADER

Intrebare: Nevoile de la momentul elabor&rii SDL pana in prezent au rémas la fel/s-au modificat?

Raspuns: Nevoile identificate la momentul elabordrii SDL au ramas neschimbate pana in prezent. Chiar si masurile
nou introduse ulterior, ca urmare a suplimentarii cu fonduri pentru perioada de tranzitie, au avut corespondent
direct in nevoile definite initial. Aceasta situatie arata ca analiza de la fundamentarea SDL a fost realista si bine
ancoratd n contextul teritoriului, surprinzand corect provocérile si directiile de dezvoltare locald. Tn consecints,
strategia nu a necesitat o revizuire a nevoilor, ci doar ajustari punctuale la nivel de masuri si bugete, ceea ce
confirma validitatea diagnozei initiale si relevanta acesteia pentru implementarea coerenta a interventiilor GAL.
Intrebare: In ce mésura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este Tncé relevantd fatd de nevoile
socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

Rdspuns: Avand in vedere informatiile: numarul semnificativ de proiecte depuse/selectate, gradul de contractare al
proiectelor selectate de GAL, stadiul implementarii proiectelor contractate) se poate aprecia ca logica de interventie
a SDL este Tnca relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului GAL.

Intrebare: Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate pentru a tine cont de dinamica acestor
nevoi?

Rdspuns: Revizuirea si adaptarea masurilor din SDL reflecta capacitatea GAL de a raspunde dinamic la realitatile
teritoriale si la interesul manifestat de beneficiari. Masurile M1/1A/6A si M8/2B/2B au atras un numar ridicat de
proiecte, ceea ce a justificat eliminarea Masurilor M3/1A/6A, M5/1B/6B si M9/2A/2A si reorientarea resurselor catre
domenii cu cerere ridicata, pentru a valorifica mai eficient interesul si potentialul comunitatii.

in schimb, M3sura M13/1B/6B — Servicii sociale de calitate nu a generat cereri de finantare in cele dou3 apeluri
lansate (2023 si 2024). Consultarile organizate au aratat ca lipsa capacitatii solicitantilor de a asigura cash-flow-ul,
coroborata cu existenta unui program national (,HUB de servicii MMPS-SIl MMPS”, MySmis 130963) care finanta
aceleasi tipuri de activitati, a facut ca aceasta masura sa devina neatractiva si inabordabila pentru UAT-urile vizate.
Totodata, proiectul finalizat Tn cadrul Masurii M7/1B/6B si refuzat la plata in faza de esantion( Raport final si cerere
de plata aprobate de OJFIR), evidentiaza vulnerabilitati procedurale si riscuri ce pot afecta motivatia beneficiarilor.
Strategia GAL a fost ajustata in mod realist, prin eliminarea masurilor cu atractivitate scazuta si concentrarea
resurselor pe domenii cu cerere ridicata. Barierele financiare (cash-flow, garantii bancare) si suprapunerea cu alte
programe nationale au limitat absorbtia pe segmentul social, ceea ce arata nevoia ca, pe viitor, masurile sa fie
calibrate nu doar pe nevoile identificate, ci si pe conditiile reale de accesare de catre beneficiari.
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Intrebare: Mésurile stabilite in SDL au contribuit la realizarea indicatorilor de rezultat previzuti (indicatori estimati
cuantificatiin SDL ?

Rdspuns: In SDL au fost prevazute 5 masuri cu indicatori de rezultat cuantificati: M1/1A/6A, M2/1A/6A, M3/1A/6A
M12/1B/6B si M13/1B/6B. La celelalte masuri, indicatorii nu au fost precizati/cuantificati initial. Ca urmare a
implementarii, indicatorii asumati au fost depasiti la nivelul domeniilor de interventie.

Intrebare: Alocarea financiard estimata este in concordantd cu valoarea proiectelor eligibile selectate de GAL?
Raspuns: Numarul de masuri din SDL cu o alocare financiara mai mica decat valoarea proiectelor eligibile selectate
de GAL = 3 (M1/1A/6A, M2/1A/6A. M12/1B/6B); media procentuala valoare alocatd/valoare selectatd cuprinsa in
intervalul 10 - 30%). GAL a valorificat oportunitatea realocarii sumelor disponibilizate catre masurile suprasolicitate,
acest aspect fiind gestionat in mod participativ.

Intrebare: In ce masura a condus abordarea LEADER la asigurarea valorii addugate in teritoriul GAL?

Rdspuns: abordarea LEADER a condus la realizarea/implementarea unui numar semnificativ de proiecte/initiative
noi in domeniul turismului dar si incluziunii sociale, la cresterea numarului de locuri de munca(inclusiv femei) cu
efecte secundare in cresterea numarului de nopti de cazare/numar turisti . Abordarea LEADER a adus valoare
adaugata fin teritoriul GAL prin consolidarea guvernantei locale, mobilizarea comunitatii si stimularea
antreprenoriatului. Rezultatele — 61 de proiecte sustinute, 27,5 locuri de munca noi, peste 28.000 de persoane cu
acces imbunatatit la servicii si initiative inovative dedicate tinerilor si femeilor — demonstreaza un impact economic
si social direct. LEADER a transformat parteneriatul public—privat intr-un mecanism functional de dezvoltare si
coeziune locala, a generat schimbari la nivelul comportamentului liderilor locali, a consolidat relatiile acestora
contribuind la pastrarea identitatii si guvernantei locale prin rezultate tangibile pentru comunitate.

Finantarea a sprijinit si sporit reactivitatea proiectelor la nevoile locale si sustenabilitatea acestora, cu efecte directe
si masurabile asupra calitatii vietii din teritoriu.

Intrebare: in ce masura interventiile GAL au contribuit la imbuntatirea accesului copiilor din mediul rural la servicii
sociale, educationale si recreative adaptate nevoilor lor?

Rdspuns: Desi a fost implementat un singur proiect dedicat explicit acestui domeniu, impactul sau a fost relevant: 50
de beneficiari directi au avut acces la servicii sociale adaptate nevoilor lor, iar efectele indirecte s-au extins catre
6.994 de persoane la nivel comunitar, prin implementarea masurii M6/1B/6B.

intrebare: In ce mésurd a condus abordarea LEADER la 0 mai bun3 guvernantd in teritoriul GAL?

Rdspuns: Abordarea LEADER a condus la o guvernanta mai buna in teritoriul GAL prin consolidarea participarii si a
proceselor decizionale. Structura de guvernantda a implicat 61 de membri in AGA, ceea ce a asigurat
reprezentativitatea mediului public, privat si societatii civile. Activitatea decizionala a fost intensa: 20 de sedinte
AGA, 50 de sedinte ale Consiliului Director si 23 de sedinte ale Comitetului de Selectie si Monitorizare, ceea ce
denota o functionare activa, transparenta si bazata pe consultare.

Procesul de planificare si implementare a fost sustinut de 3 grupuri de lucru tematice, care au contribuit Ia
fundamentarea deciziilor si la adaptarea interventiilor la nevoile locale. Lansarea a 30 de sesiuni de selectie a permis
mobilizarea actorilor locali si accesarea fondurilor intr-o maniera competitiva si transparenta.

Rezultatele confirma eficienta mecanismelor de guvernanta: din 74 de proiecte depuse, 38 au fost generate direct
prin activitatile de informare si animare desfasurate de GAL.

n concluzie, LEADER a consolidat guvernanta locald prin transparentd decizionald, participare largs a actorilor locali,
mecanisme clare de selectie si animare eficienta a teritoriului, ceea ce a dus la cresterea increderii in procesele de
dezvoltare locala si la implicarea directa a comunitatii in utilizarea fondurilor europene.

Nota: rdspunsul la aceastd intrebare a fost ,cuantificat" si in cadrul chestionarului aferent evaludrii beneficiilor
implementdrii Leader(februarie 2023) la care GAL-ul a avut calitatea de respondent direct al DIGI-AGRI.

Intrebare: Actiunile de sprijin si de informare a beneficiarilor finali s-au intensificat ?

Rdspuns: Actiunile dedicate beneficiarilor au contribuit direct la consolidarea capacitatii de absorbtie si la 0 mai
buna guvernanta locald Tn cadrul GAL. Au fost organizate 38 actiuni de informare si comunicare, prin care s-a
asigurat accesul transparent la informatiile privind oportunitatile de finantare si regulile de implementare. La aceste
actiuni au participat 588 de persoane, ceea ce demonstreaza un grad ridicat de interes si implicare din partea
comunitatii locale. Activitatea de consiliere a avut impact direct: 53 de proiecte au beneficiat de asistenta in diferite
stadii de implementare, ceea ce confirma rolul GAL de facilitator si sprijin pentru beneficiari. Prin intensitatea
actiunilor de informare si consiliere, GAL a reusit sa transforme principiul bottom-up intr-un proces practic de
mobilizare a comunitatii. Aceasta abordare a crescut gradul de accesare a fondurilor, a redus riscul de neeligibilitate
si a Intarit legatura dintre beneficiari si mecanismul de finantare europeana.
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Intrebare: Vizibilitatea GAL a crescut/a scizut/s-a mentinut?

Rdspuns: vizibilitatea GAL a crescut pe parcursul perioadei analizate.

- Accesdrile site-ului GAL (3.600/lund) aratd un canal de comunicare utilizat constant si cu impact semnificativ in
informarea publicului.

- Materialele de informare editate (500 seturi) au sustinut diseminarea fizicd si online a mesajelor catre comunitate.

- Aparitiile in presa locald (74) demonstreazd recunoasterea publicd si interesul media pentru activitatea GAL, ceea
ce a sporit credibilitatea si transparenta activitatilor GAL.

- Intéinirile publice (3 intdiniri cu 188 participanti) au contribuit la consolidarea relatiei directe cu comunitatea.
Combinatia dintre prezenta online, materialele de promovare si vizibilitatea in mass-media a consolidat imaginea
GAL si a ntarit rolul acestuia ca actor principal in dezvoltarea locala. Indicatorii confirmati arata o crestere a
vizibilitatii, cu accent pe comunicarea directa.

Intrebare: S-a creat o capacitate institutionald viabil3?

Rdspuns: Perceptia actorilor locali din teritoriul GAL este pozitiva, indicand o imbunatatire evidenta a capitalului
social si a guvernantei locale. Metoda LEADER a consolidat increderea comunitatii in mecanismele de guvernanta
locald si a intdrit relatiile intre actori, transformand GAL intr-o platforma de colaborare si dezvoltare. Perceptia
dominanta este ca LEADER a crescut gradul de coeziune sociald, capacitatea de decizie colectiva precum si
vizibilitatea actiunilor locale. Gradul de satisfactie fata de activitatea GAL inregistreaza calificativul ,mare" fiind un
rezultat foarte multumitor Capacitatea institutionala a GAL a a fost afectata de fluctuatiile de personalin special spre
sfarsitul anului 2024 de incertitudinea angajarii resureselor fnianciare coroborata cu diminuarea timpului de lucru.

7. Factorii de success si esec in implementarea SDL

n perioada de implementare SDL a fost influentat3 de urmatorii factori :

Nr. Factorul Factori de Factori
crt. succes de esec
1 | Guvernanta participativa X
2 | Sprijinirea exclusiva a mediului privat X
3 | Competentele si experienta profesionala relevanta a angajatilor X
Compartimentului Administrativ al GAL
4 | Actiunile de animare a teritoriului GAL derulate de angajatii Compartimentului X
Administrativ
5 | Acuratetea documentelor de accesare specifice masurilor din SDL riguros X
intocmite (ghid solicitant si anexe)
6 | Proceduri de selectie (generala si specifice masurilor) aplicate transparent X
7 | Experienta anterioara a unora dintre membrii Consiliului Director si Comitetului X
de Selectie a Proiectelor
8 | Planificare judicioasa a lansarii apelurilor de selectie X
9 | Experti GAL care au elaborat SDL au fost implicati si Tn implementare X
10 | SDL clar intocmita, in acord cu nevoile reale identificate in teritoriul GAL X
11 | Impact economic masurabil X
12 | Vizibilitate si mobilizare X
13 | Implicarea tuturor partilor interesate Tn implementarea SDL (membrii GAL, X
Consiliul Director, Compartimentul Administrativ, UAT-urile din GAL, partenerii
privati, potentialii solicitanti, beneficiari, cetatenii din teritoriu)
14 | Fluctuatii personal angajat X
15 | Implicarea si in alte proiecte cu finantare europeana X
16 | Proiecte implementate scalabile X
17 | Inconveniente si incertitudini financiare ale beneficiarilor X
18 | Timp relativ mare necesar pentru adaptarea la sistemul informatic (platforma X

on-line)
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Factori externi (definiti ca fiind cei legati de contextul general de implementare a PNDR 2014-2020, de contextul
socio-economic general) :

Nr. Factorul Factori de Factori
crt. succes de esec
1 |Colaborarea cu structurile judetene, regionale si centrale ale AM PNDR (CDRIJ X
Arges) si AFIR (OJFIR Arges, CRFIR 3 Targoviste, AFIR central)
2 | Multitudinea actualizarilor cadrului procedural de implementare aferent SM 19.2 X
si 19.4 a PNDR 2014-2020
3 | Sustinerea permanenta a activitatilor de catre Federatia Nationala a GAL-urilor X
4 | Suprapunerea cu alte programe X
5 | Vulnerabilitati procedurale X
6 | Accesul limitat la surse de finantare pentru potentialii beneficiari de tip X
Asociatie/ONG
7 | Beneficiari publici : lipsa de experienta in aplicarea si gestionarea proiectelor X
8 | Suprapunerea cu perioada pandemiei si efectele acesteia X
9 | Finantari similare cu alocari mult mai consistente si conditii mai facile de X
accesare pe alte programe

8. Concluzii si recomandari

CONCLUZII:

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala 2016—2025 a cunoscut un parcurs dinamic, in care alocarile
financiare si masurile initiale au fost ajustate pentru a raspunde mai bine nevoilor identificate in teritoriu. Daca la
momentul aprobarii strategiile si bugetele erau stabilite in detaliu, in procesul de implementare s-au constatat
necesitati de corectie, ceea ce a condus la:

a) eliminarea unor masuri cu relevanta redusa,

b) realocarea fondurilor catre masuri deja existente si cu impact demonstrat,

c) )introducerea unor noi masuri (M12 si M13), in stransa legatura cu prioritatile teritoriale emergente .

Chiar daca nu la toate masurile prevazute in SDL nu au fost selectate/implementate proiecte, indicatorii de realizare
preconizati a se realiza sunt vizibil indepliniti si chiar depasiti. Stadiul implementarii SDL confirma coerenta logicii de
interventie a SDL, coerenta/sinergie intre rezultatele asteptate si cele planificate.

Tn ansamblu, se poate concluziona c& SDL a fost implementatd cu succes. Ajustirile operate au permis o mai buna
adaptare la nevoile reale ale comunitatii, iar rezultatele obtinute — inclusiv prin noile masuri — confirma eficienta si
flexibilitatea strategiei.

Concluziile punctuale ale evaluarii sunt urmatoarele :

a. Procesele de elaborare a documentelor de accesare (ghiduri ale solicitantului si anexele), de lansare a apelurilor si
de selectie au fost transparente, fiind diseminate in mod adecvat partenerilor GAL si potentialilor beneficiari.

b. Datele si instrumentele necesare evaluarii au fost utile si relevante, fiind rezultatul unei monitorizari
corespunzatoare a realizarilor SDL 2014-2020; implicarea beneficiarilor in faza de monitorizare a proiectelor
selectate de GAL si informatiile furnizate au fost elocvente pentru a se putea raspunde la intrebarile de evaluare.

c. Stadiul implementarii SDL la data evaluarii se bazeaza pe cuantificarea indicatorilor realizati in cadrul proiectelor
finalizate si estimarea indicatorilor tintd/de realizare/de rezultat.

Recomandari punctuale:

- Consolidarea activitatilor de comunicare in etapa finala: evidentierea si diseminarea rezultatelor catre
comunitate (online, presd locald, intdlniri parteneri), pentru cresterea continua a vizibilitatii si legitimarii GAL,;

- Valorificarea lectiilor invatate.
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